摘要：财务资源是 企业 最基本的资源，财务控制是企业最有效的控制，财务风险是企业最致命的风险。在加强集团财务管控和预防风险方面，资金集中管理是一种有效的手段。将从集团公司的特点出发，阐述资金集中管理的依据、资金集中管理在集团财务控制中的作用及其实现模式。 
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1、引言 
一年多来，在美国次贷危机引发的 经济 危机中，一些昔日辉煌的国际性大公司陆续倒闭，免于破产的公司也陷多于困境，突出的问题就是资金断流。在这场仍在继续蔓延的危机中，各国政府救助企业的措施几乎都是采用注入资金的方式。“现金为王”和“财务资源是企业最基本的资源，财务控制是企业最有效的控制，财务风险是企业最致命的风险”等理念得到了空前的强化。资金集中管理作为集团财务控制的重要手段，在当前形势下。对于优化资源配置、防范风险，意义尤显突出。 
2、集团公司的特点与财务控制 
集团公司是以产权关系为纽带，通过控股形式，由多行业、多层次法人组成的母子公司系统。集团公司一般呈现产权关系复杂化、财务主体多元化、财务决策多层次、投资领域多元化、关联交易普遍化母公司职能双重化等财务特征。集团公司经营的目标就是实现企业价值的最大化。因此，就经营的本质而言。集团公司与其他公司没有什么不同，就是围绕集团公司的战略目标配置资源，实现投入少、产出高、风险小。即有效配置资源。
但是，由于集团公司是一系列企业的组合，其产业规模庞大、内部关系复杂，集团公司的经营内容、经营方式、经营难度与一般的企业又明显不同。集团母公司作为集团战略规划的设计者和领导者，通过资本经营和管理，推动集团内资源的整合，使整个集团公司作为一个有机整体有效地协调运营。要实现这一目标的前提是集团总部能够对成员单位进行控制。包括业务控制和财务控制，即，要保证成员单位的财务政策和经营政策围绕集团公司整体战略和 发展 规划制定并实施。由于财务资源是企业最基本的资源。因此，财务控制往往是最有效的战略控制手段。企业财务管理的核心是资金管理，为保证集团成员单位战略目标和经营行为的趋同性，越来越多的集团公司采取了资金集中管理的模式，取得了良好的效果。 
3、资金集中管理的依据 
作为独立法人的各子公司将瓷金纳人集团母公司统一管理，应有其 法律 基础。集团母公司作为出资者，依据财产所有权，对子公司的实行资本控制。因此，集团母公司财务控制的法律依据就是出资者的资本控制。资金集中管理作为财务控制的有效手段，正是建立在集团母公司的资本控制基础之上的。 
由于资金集中管理在优化资源配置、防范风险等方面的明显效果，财政部等政府部门已经将资金集中管理有关问题写入财经法规和制度，并积极倡导和推进。如：财政部《关于加强国有企业财务监督若干问题的规定》(财工字[1997]346号)中关于资金集中管理是这样描述的，“有条件的企业，要逐步建立资金结算中心，统一筹集、分配、使用、管理和监督资金活动”；《企业财务通则》规定，“企业集团可以实行内部资金集中统一管理。但应当符合国家有关 金融 管理等法律、行政法规规定，并不得损害成员企业的利益”，近几年来，资金集中管理也得到国务院国资委的高度重视，国资委在《中央企业总 会计 师工作职责管理暂行办法》中明确规定，总会计师应“制定资金管控方案。组织实施大额资金筹集、使用、催收和监控工作，推行资金集中管理。”由此可见，资金集中管理完全符合国家现行法律、法规，也是当前环境下企业集团加强管控、应对危机应积极采取的有力措施之一。 
4、资金集中管理在集团财务控制中的作用 
企业的价值实现是借助于资金的流动和整合来实现的，即通过G-W…p…W’~—G’的循环来实现。对于集团公司来说，资金就是通过这个循环渗透于集团公司内每个业务流程和工作角落，构成了纵横交错的运行 网络 。因此，集团公司实行资金集中管理，抓住了集团财务控制的关键环节。资金集中管理，对集团公司资源配置的作用主要表现在以下几方面：
​一是强化了资本控制，集团公司资金的集中运作将实现对集团的投资项目进行筛选，从而将资金集中投放到具有发展潜力、预期收益高或单个成员单位没有投资能力的产业或企业，从根本上保证集团公司有限的财务资源紧紧围绕集团整体战略目标来配置；二是资金集中运作，集团母公司通过制定资金价格(利率)来融通资金，有助于资金从低效企业转移到高效企业，从而使有效资本得到扩张。促进集团内部成员单位经济效率的提高；三是资金统一运作，实现集团内部资金余缺的调剂，盘活了集团内部闲置资金，减少集团整体的带息负债额，降低了财务成本；四是集团公司统一对外融资。增强了集团的整体谈判能力，保证集团公司对外筹资渠道的畅通，同样也有助于的降低财务成本；五是通过集团统一的内部网络或银行体系创造支付手段，为集团运行和产业发展提供便利顺畅的交换媒介和支付系统；六是将各成员单位的经营活动纳入集团母公司的可视范围之内，便于及早发现并防范可能出现的风险。
