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基于 SWTO 分析的发展湖北绿色物流战略

【摘要】在中部崛起战略的实施中，湖北物流产业发展将起到重要的作用。进入 21 世纪以

来，环境问题成为人类面对的两个越来越重要的问题，绿色物流成为未来物流发展的必然趋

势。本文运用 SWOT分析方法，从外部机会、外部威胁、内部优势和内部劣势四个角度分析

了湖北省企业实施绿色物流的条件，并在此基础上提出相应的战略和建议。
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一、绿色物流综述

绿色物流中的“绿色”代表的是一种形象，泛指以可持续发展为原则的保护生态环境的活动、

行为、思想和观念等在物流及其管理中的具体体现。我国 2001 年出版的《物流术语》对绿

色物流的定义为：在物流过程中抑制物流对环境造成危害的同时，实现对物流环境的净化，

使物流资源得到充分利用。其特征表现在以下几个方面：

1、 环境共生型物流。绿色物流注重从环境保护与可持续发展的角度，求得环境与经济发展

共存，通过先进的管理与技术，减少或消除物流活动对环境的负面影响。

2、资源节约型物流。绿色物流不仅注重物流过程对环境的影响，而且强调对资源的节约。

3、低熵型物流。低熵物流首先要求低能耗，其次要求物品存放状态有序、搬运活性高。

4、 循环型物流。包括原材料副产品再循环、包装物再循环、废品回收、资源垃圾的收集和

再资源化等。

二、国内外绿色物流研究及发展现状

1、国外绿色物流研究及采取的措施。在欧美，有 1/3 以上的企业关注逆向物流，逆向物流

成本约占物流成本

的 4%。20 世纪 80 年代欧洲就开始探索一种新的联盟型物流新体系，即综合物流供应链管

理。其目的是通过合作形式实现原来不可能达到的物流效率，从而减少无序物流对环境的影

响。2002 年欧洲提出一项整体运输安全计划，通过监控船舶运行状态最终达到避免或者减

少海洋运输对环境的污染的目的。欧洲货代组织（FFE）也很重视绿色物流的推进和发展。

美国在其到 2025 年的《国家运输科技发展战略》中，规定交通产业结构或交通科技进步的

总目标是：“建立安全、高效、充足和可靠的运输系统，其范围是国际性的，形式是综合性

的，特点是智能性的，性质是环境友善的”。

2、我国绿色物流发展现状及存在的问题。我国物流业起步较晚，绿色物流还只是停留在废

旧产品的回收层面上。对比国外绿色物流的发展，我国绿色物流发展存在以下问题：（1）观

念上认识不够。（2）政府还没有出台统一的绿色物流政策。企业也未给予足够重视。（3）技



术上与绿色要求存在很大差距。

三、湖北发展绿色物流的 SWOT 分析

1、湖北发展绿色物流的内部优势。

（1）区位优势。湖北位于我国中部，地处大陆腹地中心，具有区位居中、通达性好的区位

优势。随着中部崛起战略的实施，湖北很自然地扮演了天然的信息流、产品、物流、资金流

等经济生产要素和生产成果的汇集地和扩散中心的角色。它一方面可以承接东部一部分产业

的转移，另一方面又是西部能源和原材料的输出通道，战略位置显著。

（2）产业优势。首先，湖北是农业大省，水果、蔬菜、茶叶等经济作物在国际市场上具有

较强的竞争优势，农副产品的流通为物流提供大量机会。其次，湖北是我国重要工业基地。

武钢、神龙、二汽等大型企业也为现代物流创造了大量机会。

（3）中部崛起战略为湖北发展现代物流指明了方向，提供广阔的发展空间，为技术创新起

到催化剂作用。

2、湖北发展绿色物流的内部劣势。（1）物流基础设施建设水平与东部沿海城市相比有差距。

湖北已经拥有一定的物流设施基础，但对现有物流资源的整合、规划上仍显不够，特别是水

运航道未得到充分利用，仓库、堆场低水平重复建设。（2）企业实施绿色物流成本较高。在

基础设施、法律法规不健全的情况下，难以发挥规模摸效益。（3）公民“绿色”意识不够强。

如在购买绿色产品，废品回收, 资源节约、再用等方面做得不够。

3、湖北实施绿色物流的外部机会。（1）绿色物流发展外部环境较好。产品“绿色化”越来

越受到政府的重视。绿色物流作为一种资源节约，环境共生型的物流模式倍受推崇。（2）消

费者环保意识增强。（3）市场需求潜力大。据测算，2003年全国社会物流货物总额达到 295437
亿元，同比增长 27%，2004 年达到 30%。（4）中部崛起战略实施带来更多机会。（5）绿色

物流本身给企业带来实实在在的社会效益和经济效益。

绿色物流可以为企业创造利润。首先，绿色物流作为一种顺应时代潮流的新型物流模式，使

企业更容易获得投资者的青睐。其次，绿色物流企业通过对资源的集约利用，对物流各功能

的科学规划与布局，以及逆向物流等举措大大压缩物流成本，降低物流过程的环境风险成本，

从而为企业拓展利润空间。再次，绿色物流可以提升企业的品牌价值和寿命，为企业带来更

长久更稳定的利润。

4、湖北实施绿色物流的外部威胁。（1）环境问题日益迫切。物流由储存、运输、装卸、包

装、配送等环节构成，每一个环节都不可避免地对环境造成危害。（2）国外有先进技术和经

验的物流企业的竞争。入世后，我国逐步对外开放物流市场，许多国外优秀物流企业如联邦

快递，UPS 等进入我国物流市场。加之我国物流服务消费者的环保及质量意识逐渐增强，国

内许多企业的物流业务纷纷外包给这些具有先进运作模式的企业。（3）我国当前有关绿色物

流的法律法规尚未成行，成为企业实施绿色物流的制度障碍。



四、发展湖北绿色物流的战略思考

1、发展湖北绿色物流的 SWOT矩阵战略模式。

3、发展湖北企业绿色物流的建议。（1）发挥地区优势，大力发展绿色农业，为绿色物流的

进行打好基础。物流的源头是产品，实施绿色物流，从源头做起，在产品的绿色化上下功夫，

可以达到事半功倍的效果。（2）乘中部崛起之风，打造湖北制度优势。要从深、新、全三个

方面努力：深，即以最大限度实现区域经济增长为目标，对现有制度进行深层次改造，使之

更适应当前发展规划的需要。新，即以实现持续、稳定、和谐的经济发展为标准设计新制度。

全，即实现经济、政治、文化、环境、人的全面协调发展。（3）以华中物流园区为重点，推

进物流硬件及软件设施建设，尤其是信息化建设。建立物流公共信息平台，整合新旧物流资

源，充分发挥物流设施的配套作用和物流业的整体优势。开展电子商务，进行电子结算、网

上承揽业务等，提高物流企业的管理水平，逐步实现与国际物流业接轨。
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