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第一章
创业的基础知识

1．创业是一个创造增长财富的动态过程。

2．创业是一种管理方式，是对机会的追逐，与当时控制的资源无关。

3．创业是一种思考揄和行为方式，这种行为方式是机会驱动注重方法和与领导相平衡 4．创
业是一个发现机会和捕捉机会并由此创造出新颖的产品或服务，实现其潜在价值的过程。

5．创业是创业者通过发现和识别商业机会，组织各种资源提供产品和服务，以创造价值的

过程。

6．定义：是必须承担风险的创业者，通过捕捉商业机会，投入已有的技能知识，配置相关

资源，为消费者提供产品和服务，为个人和社会创造价值和财富的过程。

7．创业包含的几个要素：创业者，机会，资源，组织，价值。

8．创业者是创业过程中处于核心地位的个人或团队，是创业的主体。商业机会是没有被满

足的市场需求，是市场中现有企业留下的市场空缺。组织是直辖市创业活动的系统，是创业

的载体，是资源整合的平台。资源是组织中的各种投入，包括各种人财物。价值是创业者为

社会提供的产品和服务。

9．创业的分类：独立创业（Y充满挑战和刺激，魅力无穷，众人向往 Q难度和风险很大，

创业者往往缺乏足够的资源、经验和支持。方式：创新型、从属型、模仿型），母体分离(Y
节省了时间，减少了风险，降低了进入的成本，进而可能使创业变的顺利 Q缺乏全面经营

管理企业的经验)，创业内创业(动态的)。
10．创业的作用：创业是经济增长的秘密武器；创业促进就业；创业有助于技术创新

第二章创业过程的两个模型
11．蒂蒙斯模型的含义：一、商业机会是创业过程的核心驱动力，创始人或工作团队是创业

过程的主导者，资源是创业成功的必要保证。二、企业过程是商业机会，创业者和资源三个

要素匹配平衡的结果。三、创业过程是一个边疆不断的寻求平衡的行为组合。[创业者必需

做的核心工作是：对商机的理发分析和把握，对风险的认识和规避，对资源的最合理的利用

和配置，对工作团队适应性的分析和认识。

12．威克姆模型威克姆模型威克姆模型威克姆模型的含义：一、创业者，机会，资源，组

织是构成创业活动的四个要素。二、创业者的基本任务就是有效地管理机会，资源和组织之

间的关系。三、创业过程是一个不断学习的过程，创业者在学习中不断完善，发展和壮大。

第三章 创业选择的经济学分析
13．创业是经济人的理性选择：理性的创业者具有“经济人”的本性：趋利避害，追求自身利

益的最大化。创业是有风险的，理性的创业者在享受成功的预期时，也必需承担创业可能的

失败风险。创业失败，不仅对收的预期化为泡影，而且原有的稳定收也丧失殆尽。因此客观

估计自己的创业能力，科学评价创业环境和创业机会，通过市场调查获得的数据，切实考虑

现在的利益，对创业选择做出尽可能科学的经济分析是十分必要的，是经济人应有的理性态

度。

14．创业成本：是创业者从事经济活动的总费用(包括包括包括包括会计成本，机会成本，

边际成本)。会计成本会计成本会计成本会计成本是创业者创办企业向社会提供产品或服务

过程中必须支付的实际费用。会计成本反映了创业项目需要的投资及运行费用，而且机会成

本则是创业者现有利益和创业者资源未来价值的反映。机会成本机会成本机会成本机会成本
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由于创业丧失从事其他固定职业可能挣得的收入值。创业的收益创业的收益创业的收益创业

的收益：是创业者投入资源后的实际产出减去会计成本后的剩余部分。预期收入预期收入预

期收入预期收入是创业者创业的主要动因。好的创业环境是提高预期收入、促进创业活动的

要素。

15．创业者面临着较大的压力较大的压力较大的压力较大的压力：只能成功的压力，独立

决策的压力，长时间工作的压力，家庭亲情的压力，一定时期内得不偿失的压力，非程序事

务的压力，来自企业内部竞争的压力。

第四章 创业者与企业家精神
16．创业者的心理特征心理特征心理特征心理特征：成就需求(希望做好的欲望，主要不是

为了社会承认或声望，而是为了内在的个人自我实现的感觉)，风险承担倾向(资本风险、职

业风险、家庭和社会风险、心理风险)，控制欲(人们相信他们控制自己的人生的程度)。
17．创业者承担的风险承担的风险承担的风险承担的风险包括：资本风险，职业风险，家

庭和社会风险，心理风险

18．控制欲是指人产想念他们控制自己的人生的程度。控制欲高的人一般具有创业精神的

三个特征：自信，创造性和责任感。

19．八种非创业倾向：对风险反应迟钝；夜郎自大；反对权力；冲动；外部控制；苛求完

美；无所不知；绝对独立。

20．影响创业行为的环境因素：家庭背景，教育。

21．管理型企业家精神六大主题：责任承诺和决心；领导力量；商机困扰；对风险，模糊

性和不确定性的容纳度；创造，自我依赖和适应能力；胜出的动机。

22．创业型企业家精神五种天赋：精力，健康和情绪稳定；创造力和革新精神；才智，智

慧和要领化能力；激发灵感的能力；价值。

第五章创业环境
23．新创企业环境包括三个方面：宏观环境(一个国家和地区的市场开放程度、政府的国际

地位、信誉和工作效率、金融市场等新创企业的宏观环境)；地区环境；行业环境(1.行业内

的竞争程度及变化趋势 2.行业所处的生命周期)。
24．地区环境评价地区环境评价地区环境评价地区环境评价考虑的因素因素因素因素：创

业者对该地区的熟悉程度；创业者在该地区的影响力；新创立的企业在该地区内影响如何；

地区的人文和社区支持体系是否完美；创业者是否有特别的人际关系，技能来培养关键的地

区关系；地区的基础设施可行性；民情风俗是否对创业产生正外部性。

25．GEM是全球创业观察的简称，其主要目标主要目标主要目标主要目标是：衡量国家间

创业活动水平的差异；探索经济增长与创业活动之间存在的系统关系；提示决定更高水平创

业活动的因素；提出能促进国家创业活动水平的政策。

26．GEM概念模型的含义含义含义含义：一、为什么一些国家的经济比另一些国家的经济

增长得快，那是因为一个国家或地区的一般环境条件和创业环境条件的不同。创业活动不仅

是内生的，而且还受到创业环境的制约。二、新创企业和市场内的大企业，成熟企业相互协

作，形成互补，共同推动国家经济增长，形成国家和地区竞争优势条件。三、创业环境条件

受到一般环境条件的影响和制约，同时两者共同根植于社会，文化，政治氛围中。


